Laerende moater

-hva, hvorfor og
hvordan?

-erfaringer forankret i ulike
former for kunnskap

I B
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Julie Lysberg
skolefaglig radgiver & ph.d.-kandidat
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Oppgave til deg

Hva er det som gjgr at akkurat mitt kollegium
kommer til a lykkes i arbeidet med IBSM?

Noter ned:
-de tre viktigste kvalitetene dere har
-en utfordring

Veer konkret! ‘



http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Colored_pencils_chevre.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Guru-alarm!

LUNCH B AV BORGE LUND

2344

JEG SKAL TA DERE
G)ENNOM DE VIKTIGSTE
TRENDENE VI SER INNEN

LARENDE M@TER...

HVA FAR EN PERSON
TIL STILLE SEG opP

FORAN ANDRE 0G LATE
SOM MAN HAR ALLE
SVARENE?

JEG SKAL TA DERE
G)ENNOM DE VIKTIGSTE
TRENDENE VI SER INNEN

L/ERENDE M@TER...
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e Du skal kunne identifisere og forklare
viktige prinsipper for leerende mgter

* Du skal kjenne pa en inspirasjon og
motivasjon til a gjgre noen justeringer i
egne moter

* Dere skal sammen utvikle gode ideer til
hvordan vi konkret kan utvikle vare
me@ter i retning leerende moter.

5 bod@
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7. Barnehagen som pedagogisk virksomhet

Barnehagen skal jevnlig vurdere det pedagogiske
arbeidet (...) Vurderingsarbeidet skal bygge pa
refleksjoner som hele personalgruppen er involvert i.
(...) felles refleksjoner (...) apen diskusjon (...) Pa denne
maten kan personalet laere av egen praksis og bidra til a
utvikle barnehagen som pedagogisk virksomhet.

Rammeplan for barnehagen, 2017

3.5 Profesjonsfellesskap og skoleutvikling

Skolen skal vaere et profesjonsfaglig fellesskap der laerere,
ledere og andre ansatte reflekterer over felles verdier, og
vurderer og videreutvikler sin praksis.

Overordnet del av lzereplanen, 2017

9 bod@
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http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Stortinget,_Oslo,_Norway.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

«Speed-dating»

Hva er det som gjgr at akkurat
mitt kollegium kommer til a lykkes
| arbeidet med IBSM?

Del en kvalitet og en utfordring

5 bod@
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Ta med deg det viktigste fra
forrige «date» inn i den nye.

Finner dere felles
kvaliteter?
Felles utfordring?

' boda
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Lyttebestilling

Mitt kollegiums viktigste kvaliteter
-og en utfordring

Notater underveis

3 konkrete momenter for bedre mgter

Innspill/nye tanker etter speed-dating

leg gnsker a preve ut...
Dette var szerlig relevant for oss...

leg mé vaere spesielt oppmerksom pa...

++
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Kunnskapsutvikling

Strukturelt syn

« Bygger pa en hierarkisk struktur

« Klar agenda med et klart bilde av
malet

« «Enveisflyt» av kunnskap —
«leverandgr — konsument forhold»

« «Noen andre» har ansvaret for
kvaliteten og innholdet.

bod@
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Praksisorientert syn

Apen struktur — som endrer seg

Apen agenda — med &pne
malformuleringer
Deling av kunnskap — deltagere

bygger ny kunnskap pa
medbragt kunnskap.

Alle deltagere har et likeverdig
ansvar for kvaliteten og innholdet.

Laeringen kommer innenfra



«Det ideelle mgate opererer
med en stram styring;
med apenhet
og deltakerinvolvering»

Ib Ravn
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”[...] Jo mere aktiv man er, og jo mere
man engagerer sig, des stgrre er
chancen for, at man leerer noget
tilrette for veesentligt, og at man leerer det pa en
engasjement? made, s& man kan huske det og bruge
- detirelevante sammenhaenge” /

Hvordan legge

—

//

/

Knud llleris i bogen "Leering”

§3b0d®
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1: Faglige innlegg

Fagfolk fra universitetet bidrar med teori og vinklinger
som kan bidra til refleksjon og ny innsikt. Hva er
grunnlaget for var praksis? Hvordan kan vi forbedre
praksis?

3: Erfaringsdeling og utvikling
av ny kunnskap

Alle arbeider i grupper pa tvers av skolene.
| droftinger og samarbeid med andre utvikler vi
erkjennelse og ny kunnskap.

boda
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2: Innblikk i andres praksis

Praksisframlegg fra en av skolene.

Hvordan ser var egen praksis ut nar vi speiler oss i
denne skolens erfaringer? Har vi gjort det samme?
Har vi gjort noe annerledes? Hva kan vi laere av dem?

4: Blikk mot framtida

Evaluering og prioritering av tiltak ved egen
arbeidsplass. Rektor leder mgter med egne ansatte.
Hva har vi laert? Hva tar vi med oss? Hva skal vi finne
ut mer om? Hva skal vi prioritere?

Fire beerende
elementer i
lerende nettverk

Fra «Laerende nettverk for skolene i Nordland —ei skriveramme»

Edvardsen, Johansen og Lysberg, 2017



Laeringsslgyfer

Mal Arbeid i
Forberedelses- Program mellom-
oppgave til Evaluering perioden

Neste milepael — gving
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Leeringsslgyfer

Mal Arbeid i
Program mellom-
Evaluering perioden

orberedelses-
oppgave til

Neste milepael — gving
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Forberedeises-
oppgave til * Rammer og forventninger skal
vaere avklart

* Mgteinnkalling i god tid med mal
og vedlagt forberedelsesmateriell

e Alle skal mgte forberedt

* Baseres pa en
plan/arshjul (systemisk)

https://www.udir.no/globalassets/upload/ungdomstrinnet/rammeverk/ungdomstrinnet

bakgrunnsdokument_organisasjonslaring_vedlegg 6.pdf (s.28-30)
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https://www.udir.no/globalassets/upload/ungdomstrinnet/rammeverk/ungdomstrinnet_bakgrunnsdokument_organisasjonslaring_vedlegg_6.pdf
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Personalmgte fredag kl.12

Saksliste:

1. Rektor legger frem resultatene av elevundersgkelsen
Knut Roald 2019

Qbo do 2. Diskusjon
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Resultatet fra elevundersgkelsen 2019 er na klart. Jeg ber om at hver

lerer setter seg inn i materialet og forbereder seg til mgtet ved a fylle ut
vedlagt skjema.

Oversikt over resultatet

9 bOd@ Skiema til bruk i forberedelsen til mgtet
KOMMUNE



Eks. pa forberedelsesoppgave

* Trekk fram to elementer som bekrefter dagens
vurderingspraksis pa din skole (dette gj@r vi
allerede).

* Velg ut ett element som utfordrer

dagens vurderingspraksis pa din skole. Hvordan
tenker du at dere kan jobbe med a utvikle
dette elementet?

5 bod@
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Eks. pa forberedelsesoppgave (2)

* Ta med en figur, gjenstand, bilde, laeresetning eller lignende som
beskriver hvem du er. Pa kick-off skal du i Igpet av maks 2 minutter
bruke dette til a fortelle hvem du er og hvordan det (altsa hvem du er)
vil veere en styrke i dette arbeidet.

* Ga inn pa fglgende link: https://www.udir.no/laring-og-
trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/

* Se gjennom (kort) og noter ned 3 — 5 refleksjoner/tanker om fagfornyelsen.
* Hjelpesetninger du kan bruke hvis du vil:
* Dette synes jeg er interessant, fordi..
* Dette mener jeg er det viktigste med fagfornyelsen, fordi..
» Jegtenker at vi i arbeidet med fagfornyelsen ma ta tak i dette f@rst, fordi...

5 bod@

KOMMUNE



https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/

Laeringsslgyfer

Arbeid i
Forberedelses- Program mellom-
oppgave til Evaluering perioden

Neste milepael — gving

U bod@
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Mal
Program
Evaluering

bod@
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Positive erfaringer f@r negative
erfaringer

Skille mellom utviklingssaker
og forvaltningssaker

Medskaping framfor
medbestemming

Vurdere positive resultat framfor
negative

Sammenhenger mer enn arsaker
Sgke relevans
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Involvering

Aktive deltakere vil i st@rre grad:
* finne prosessen meningsfull
* bli klokere underveis

» |pfte den faglige kvaliteten i
prosessen med sin kunnskap og
sine erfaringer

* bidra til a skape Igsninger ilag,
som ingen ville kunne skape
alene

* ta eierskap til resultatene av
prosessen (mal og
satsingsomrade)




Begrepene
prosess og
innhold

Prosess

Innhold

5 bod@
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Det er alltid en prosess!

Prosess er maten vi gjor ting
pa, sa det er alltid en prosess.
Valget star ikke mellom mye
eller litt prosess —men mellom
tilfeldig eller giennomtenkt
prosess.

Prosessen skal alltid
understgtte innholdet!

Valg av prosess skal vaere styrt
av hvilket formal/hensikt man
gnsker & oppna

Nanna Munk



Tydelige roller

e Ordstyrer

> e Tidtaker
* Reporter

e Viddevakt

Grupper inndelt pa forhand (4-5 per gruppe)

E’bod@
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Tid
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Eksempel

tid hva mal
14:00 Innledning Velkommen Tydeliggjgre rammene oghensikten
14:10 v/ Astrid Svendsen, Nord universitet med samlingen
Tone S. Horn, Bodg kommune
Julie Lysberg, Bodg kommune
14:10 Erfaringsutveksling og refleksjon Erfaringsutveksling pa tvers med
15:00 Gruppearbeid med utgangspunkt iforberedelsesoppgave (se utgangspunkt i fagartikkel
nedenfor)
Hente ideer og inspirasjon til
videreutvikling av mentorrollen fra
hverandre
Forberedelsesoppgave*
15:00 PAUSE
15:10 Erfaringsutveksling og refleksjon Hente ideer og inspirasjon
15:30 «Speed date» tilvidereutvikling avmentorrollen
fra hverandre
15:30 Oppsummering
16:00 Hver gruppe enes om ett moment reporter presenterer i Fa et innblikk i de andre gruppenes

plenum (5 min.)

Roller og veien videre
Hva tar vi med oss hjem av det vi har hgrt i dag og hvordan vil
vi jobbe med det videre?

diskusjoner

Sikre at samlingen fylles
med innhold som oppleves
nyttig for utvikling av
egenmentorrolle

*Les vedlagte artikkel: «Hvordan kan
veiledningssamtaler apne for kritisk tenkning?»

e Velg ut tre momenter (ord, setninger, avsnitt)
som du anser som spesielt
relevant/interessant knyttet opp mot din rolle
som mentor for nyutdannede lzerere.

e Forklar/begrunn hvorfor du mener de valgte
momentene er spesielt interessante. Belys
gjerne med eksempler fra egen praksis.

e Gjgr deg notater —som du kan bruke/stgtte
deg pa nar du skal presentere dine tanker for

de andre pa gruppa
Q bode
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EVERYONE'S
RESPONSIBILITY
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Noen former for samarbeid kan
hemme utvikling og utprgving

Alle mener det samme

Blir raskt enige

Utfordrer ikke hverandre
Stiller ikke sp@rsmal til praksis
Konkluderer raskt

Keltcermanns, 2006, Munthe, 2018



Om sterke og

svake
refleksjoner

Disputerende samtaler (uenighet
lydhgrhet, korte utvekslinger a
pastander og argumenter)

Akkumulerende samtaler (bygger
positivt men ukritisk pa hverandr
ytringer, repetisjoner, bekrefte
parallelle fortellinger)

Utforskende samtaler (konstruktivt og
kritisk undersgkende, synspunkter blir
utfordret og alternative hypotes
fremsatt, kunnskap og resonn
kommer apent til syne, forhand

om forstaelse) Mercer & Littleton, 2007

5 bod@
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Utforske egen og andres praksis

9 bod@
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Laeringsslgyfer

Mal
Program
Evaluering

Forberedelses-
oppgave til

mellom-
perioden

Neste milepael — gving

U bod@
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Arbeid i
mellom-
perioden

* Oppfelging
e Etterarbeid
* Milepaeler og ansvarsfordeling

* Hvordan spre den nye
kunnskapen

9 bod@
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Jeg er usikker pa hvor mye jeg «fikk» i dette nettverket, men jeg
har definitivt gitt noe til andre.
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Erfaringer




Hva har du

leert?

o
e

Fatt starre tro pa meg selv som en
god laerer. Er stolt av arbeid jeg har
gjennomfart med elever.

Falger meg tryggere i rollen min pa
jobb. Tar med meg gode ideer og
mater a gjare ting annerledes pa.
Er mer nytenkende og reflektert.

Jeg har blitt mer bevisst pa styrken
med a involvere elevene i
undervisningen, og at de kan veere
delaktige | vurderingsformene.

g’bod@
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Tilbake til lyttebestillingen

Mitt kollegiums viktigste kvaliteter
-og en utfordring

Notater underveis

3 konkrete momenter for bedre megter

Jeg gnsker & prove ut...
Dette var seerlig relevant for oss...

Jeg mé vaere spesielt oppmerksom pa...

+




Dvelse

Tenk pa kvalitetene du identifiserte i ditt kollegium og innspillene
du har fatt i denne gkta/samlinga

Trekk ut 3 konkrete momenter som du mener er de mest sentrale
for at m@tene deres skal bli bedre

Ga sammen med to partnere (trio). Med utgangspunkt i deres
momenter, skal dere forhandle dere fram til 3 felles punkter som
blir avgjgrende for forbedring av laering og utvikling i mgter

Plenum: 3-punktsoppskrifter for forbedring av mgter presenteres
for de andre deltakerne



Oppskrift for forbedring av meter: 26.april

Vise til «resultat» fra forrige mgte —rgd trad

Leseoppgaver/bestillinger

Tidsstyring

Gode spgrsmal

Ha et oppdrag fra det ene mgtet til det andre

Alle er ansvarlig for kvaliteten pa mgtene

Ilkke ha lzerende mgter for ofte — (ikke alle mgter trenger vaere lerende mgter)
Praksisfortellinger/erfaringer kan veere en del av forberedelsen til mgtet
Tilbakemeldingskultur pa det man gver pa — kollegabasert veiledning
Jobbe etter IGP (individuelt —Gruppe —Plenum)

Bruke varierte arbeidsformer/prosessverktgy

Leder av mgtet ansvar for a legge opp til at alle far mulighet til 3 ta ansvar
Skille mellom de ulike innhold/mgtetypene — drift og utvikling
Mgteledelse pa omgang

Godt forberedt til mgtene — god meteleder — visualisere

God planlegging: 90 % av mgtet

Kalle inn i god tid med klare forventninger

Aktiv deltakelse — alle bidra

Tydelig mgtestruktur med rolleavklaring



Sjekkliste leerende mgte

(J Hva er formalet med mgtet?

(J Hva skal det konkrete resultatet av mgtet vaere?

(J Hva skal deltakerne forberede seg pa, og hvordan skal det brukes i mgtet?
J Er det laget et program som skaper overblikk og forventningsavklaring?

U Er deltakerne aktgrer, dvs engasjeres de i felles kunnskapsutvikling?

J Er spgrsmalene som de skal arbeide med tilstrekkelig apne?

J Er prosessen for dette mgtet gjennomtenkt?
J Er det en plan for det videre arbeidet? Hvem-gjgr-hva-nar?
(J Hvordan samles relevante data fra mgtet? Hvordan kommuniseres

resultatene ut?
% boda
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Sentrale idéer i leerende mater

e Kunnskapsutvikling som samskaping * Teori skal belyse praksis og hjelpe til 3

* Spgrsmalets pedagogikk forsta

- Kvalitet pa dialogen —forskjellighet, * Langsiktig og forpliktende

debatt, uenighet * \eien er en del av malet -kontinuerlig

* “Kortreist pedagogikk” leering

* Styrke kunnskapsbasen for
profesjonsutgvelsen

e Kritisk utforskning av egen og andres
praksis

g bodc/)
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Capacity
building

“How expensive would it be to just
skip practice and get right to perfect?”

5 bode
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e Du skal kunne identifisere og forklare
viktige prinsipper for leerende mgter

* Du skal kjenne pa en inspirasjon og
motivasjon til a gjgre noen justeringer i
egne moter

* Dere skal sammen utvikle gode ideer til
hvordan vi konkret kan utvikle vare
me@ter i retning leerende moter.
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TUSEN Takk
for alles bidrag
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