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Skoler, barnehager, SFO — men vi har
en ting felles
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Meld. St. 21 (2016-2017) Leerelyst:
Tre hovedutfordringer med nasjonale kompetansetiltak:

1. Nar tiltak planlegges og settes i gang pa nasjonalt niva, blir
ikke tiltakene godt nok tilpasset lokale behov. Det skapes
heller ikke tilstrekkelig forankring.

2. Det tas ikke nok hensyn til at implementering er krevende og
tar tid.

3. Informasjon om tiltak ma gjennom mange ledd f@r den nar
dem som skal gjennomfgre tiltakene.

e ... «Pa bakgrunn av denne problembeskrivelsen gnsker
departementet a innfgre en desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skolen.»

(Departementets vurdering av evalueringer av nasjonale satsinger i Meld. St. 21 (2016—-2017)
Leerelyst — tidlig innsats og kvalitet i skolen)




Hva kan vi laere av
Ungdomstrinn i utvikling?
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ENKELTSTAENDE
KURSDAGER,
NETTVERKSMQGTER OG
PERSONALSAMLINGER ER
ALENE SVART LITE VERDT!




Kunnskap er ikke en

~ polse, som kan skjeeres i
skiver og deles ut og

forteeres av passivt
lyttende tilhorere.

Sitat: Ib Ravn

Ravn, I. (2018) Facilitér videndeling pa mgder. Uddannelse & Udvikling, (1)

ooz 9018, 24-26. (5.24)
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Og hvordan det skal
gjeres, ma ansatte
veere med a finne\ut




I den nordiske

arbeidslivstradisjonen "
utvikler vi den gode L)

arbeidsplass sammen. ¢ #&9‘




Men det er krevende,
og ma gjeres klokt.




Klokskap er viktig nar utfordringene
blir komplekse

Verdi

Klokskap

Kunnskap

Informasjon

Data Utfordringenes

kompleksitet
>

Irgens, Profesjon og organisasjon (Basert pa Gottschalk (2004) s. 24.)




Aristoteles (384—322 f.Kr.): Klokskap
(«fronesis») er mer enn kunnskap

* Formalet med praktisk klokskap er a handle pa riktig mate

* Klokskap utvikles ved at man engasjerer seg i reelle, praktiske
situasjoner.

* Klokskap dreier seg ogsa om evnen til a gjgre moralske
vurderinger — det er ikke nok med handling, det kreves ogsa
etikk.

* Praktisk klokskap har den som har innsikt i hvordan handle til
det beste for seg selv og fellesskapet, og som vet hvordan noe
bar veere i praksis.

 Man kan vurdere konsekvensene av og gi begrunnelser for
ulike valg.

Irgens «Profesjon og organisasjon», ny utgave hgst 2019




Kongen har bestemt!

Leerere skal utgve skjgnn i komplekse spgrsmal.

Leerere og ledere skal utvikle dgmmekraft i dialog og
samhandling med kolleger.

Leererne skal arbeide i profesjonsfellesskap som
engasjerer seg i skolens utvikling

Skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der
l2erere, ledere og andre ansatte reflekterer over felles
verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis.

Faglig demmekraft forutsetter jevnlig oppdatering.

Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle
leeringsfellesskapet for a videreutvikle skolen.




Overordnet del — verdier og
prinsipper for
grunnopplaeringen

Kongelig resolusjon 1. september 2017 med hjemmel i
opplaeringsloven § 1-5

Foto: Lase Berre
Riksregalier - kongehuset.no



Profesjonsfellesskap og skoleutvikling

Hva?
Hvorfor?
Hvordan?




Kan vi utvikle skoler og barnehager
giennom implementering...?




Eirik J. Irgens
NTNU ettt
+0047 97706950

Mgl den s eirikj@statmino https://southsurreysmiles.com
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lkke hvis den skal implanteres!




Fagfornyelse og ny overordnet del som
implantater?




Den gode skole og barnehage skapes
sammen!




Gode intensjoner

Na fornyes
faget ditt

Overordnet del - verdier og prinsipper

for grunnopplaringen
- viL dqu
veere med?
(Norsk Lektorlag
Meld. St.28

Meiding til Ssrtinget

Fag = Fordypning = Forstielse

En furnyelse av Kusaskapslficr

Strategi for fagfornyelsen

av Kuneskapsiatier of Kunrskapsiafiet samisk
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Fagfornyelse, ny overordnet, ny
rammeplan o.l. bgr veere et utgangspunkt
for samskapt utvikling!

27 oS
OR 2+2+2=6

Overordnet del - verdier og prinsipper
for grunnopplzringen




Det krever felles laering og felles
refleksjon




Viktige leeringsspgrsmal:

1. Hva er det | de nye planene og
bestemmelsene som blir mest utiordrende
for oss?

2, Hvordan utfordrer det oss?

3. Hvordan bér vi ga fram for at vart arbeid
skal bli mer i trad med intensjonene?

4, Hva er det som er bra i hos oss, og som vi
bgr forisette med?




Et eksempel pa hvordan diskusjonene
kan struktureres:

1. Ta utgangspunkt i noe som dere mener er viktig for
dere a arbeide med.

2. Diskuter hvordan praksis pa dette punktet er i dag.

3. Forsgk a komme fram til hvordan dere gnsker at
praksis B@R vaere.

4. Diskuter hvordan dere kan arbeide i retning av dette
fremtidsbildet.




Av og til kan det veere nyttig med en
modell eller et skjema for a ha struktur
og holde fokus




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:

Eirik J. Irgens

NTNU Professor MR
+0047 97706950
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Et enkelt skjema for felles refleksjon
(f.eks. med utgangspunkt i Ny overordnet del eller nye planer):

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Ta utgangspunkt i noe dere mener det
er viktig for dere a arbeide med.

Eirik J. Irgens

NTNU et 10
+0047 97706950
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Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a:

Tiltak:

NTNU

Det skapende wniversitet
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Professor NTNU
+0047 97706950
eirikji@svtatnu.no

Hvordan er var praksis i
dag?

2. Diskuter hvordan praksis pa
dette punktet er i dag. (Den
enkelte kan gjerne forberede seg
med & ta stikkord.)

Hvordan gnsker vi at var
praksis skal vaere?




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a:

Tiltak:

Eirik J. Irgens

NTNU et 10
+0047 97706950

Det skapende wniversitet eirikji@svtatouno

Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var

dag?

praksis skal vaere?

3. Forsgk a komme fram til
hvordan dere gnsker at
praksis i deres avdeling skal
veere ("fremtidsbildet”).




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Diskuter hvordan dere kan arbeide i retning
av dette fremtidsbildet. Veer konkret og
handlingsrettet.

Tiltak:

Eirik J. Irgens

NTNU Professor MR
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Norge 2017: Ny rammeplan for
barnehager
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https://vimeo.com/259655929
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Ny rammeplan som samskapt
utvikling!

7 N\




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:

Et eksempel fra kapitlet "Barnehagen skal
fremme danning”

_____ e 0047 97706950

Det skapende vniversitet eirikji@svtntnu.no




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a:

Tiltak:

—
S
RS B +0047 97706950

Det skapende wniversitet eirikji@svtatnu.no

Hvordan er var praksis i
dag?

Hvordan gnsker vi at var
praksis skal vaere?




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a:

Tiltak:

—
S
RS B +0047 97706950

Det skapende wniversitet eirikji@svtatnu.no

Hvordan er var praksis i
dag?

Hvordan gnsker vi at var
praksis skal vaere?




Et enkelt skjema for felles refleksjon:

Vi forventes a: Hvordan er var praksis i Hvordan gnsker vi at var
dag? praksis skal vaere?

Tiltak:

OG HVA SKAL VI
GJDRE?




Hvilke regler, satsingsomrader,

prinsipper, malsettinger, verdier » fo rp I | kte I Se

eller lignende er det viktig at
ALLE stiller seg bak og viser i

raksis? Det vj
JELSH 0et Vialle sk o5 .
m (var kjeme) Mmen

team/avgel;
elj
\ Skal Sté ng

Hva bgr vi sta sammen om i
teamet/avdelingen? Dvs., Hva kan vaere opp til den

pa hvilke omrader er det enkelte, der forskjellighet kan

viktig at barn og foreldre veere bra?
opplever at ansatte er Nar er det saerlig viktig at hver

enkelt er lojal overfor teamet?

I koordinerte og ”“pa linje”?
L



Troverdighet:

Forholdet mellom hva dere sier, og hva
dere gjor




Det vi sier

Troverdighet?

Det vi gjor

Eirik J. Irgens

NTNU Professor NTNU
: 7 97706950
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Det vi sier

Tillit og troverdighet | Kontinuerlig
leering
Det vi gjor
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